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INTRODUCTION

© Alban Gilbert - Région Nouvelle-Aquitaine

d’Alain Rousset,

PRESIDENT DE LA REGION NOUVELLE-AQUITAINE

AU CCEUR DES ENJEUX D'INNOVATION POUR

LA REINDUSTRIALISATION DES TERRITOIRES ET
AU SERVICE DE LA TRANSITION ECOLOGIQUE

N

travers sa feuille de route Néo-Terra, la
ARégion Nouvelle- Aquitaine ambitionne

de prendre une part active dans la lutte
contre le changement climatique. Cest dans cette
logique que s’'inscrit son soutien a une industrie
textile et une mode plus durables. Cest égale-
ment le sens des engagements du Fashion Pact
de Biarritz, comme de l'accompagnement de
la dynamique d'animation de filiere portée par
la Chaire BALI depuis son lancement en 2017.

En facilitant 'acces a I'innovation, la montée en
compétences et la mutation écologique de nos
entreprises régionales, cest un cercle vertueux
qui se déploie sur notre territoire. Il samplifie
grace au travail plus global de structuration de
la filiere mode et textile durable avec nos parte-
naires régionaux et nationaux engagé en 2021.

Cest enfin la création du CETIA qu’il faut
saluer. Il sagit du premier centre de trans-
fert de technologies appliquées a l'automati-
sation de la circularité de lindustrie textile.
Il nous permettra, a terme, de rayonner au
niveau européen sur cette thématique et con-
crétise notre rapprochement avec le CETI.

Cet enjeu de circularité est au cceur de la poli-
tique que nous menons en Nouvelle- Aquitaine. I1
se retrouve dans la création de poles dexcellence
comme dans notre accompagnement des entre-
prises. Il sagit pour ces derniéres dencourager les
sauts technologiques et écologiques afin de con-
tribuer ala ré-industrialisation de nos territoires.

La Région est fiere de disposer d’un atout
comme la Chaire BALI sur son territoire.

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021
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INTRODUCTION

L’edito:

TENIR SES ENGAGEMENTS,

C'EST INVESTIR DANS L'INNOVATION

lors que léconomie mondiale subit
le contrecoup de la pandémie, avec le
renchérissement généralisé des matieéres
premieres et des transports, et face aux enjeux
écologiques devenus immeédiats, I'industrie tex-
tile frangaise poursuit activement sa transforma-
tion, pour prendre part a la construction d’'une
nouvelle économie raisonnable et raisonnée.

Le temps presse : [époque des annonces RSE
ambitieuses cede désormais la place a celle des
actions concretes et a grande échelle. Chaque
collection, chaque vétement, chaque fibre doit
étre congu, fabriqué et mis sur le marché en in-
tégrant les changements de paradigme que la
Chaire BALI porte depuis 5 ans : la circularité en
boucle fermée pour recycler les déchets textiles,
la conception etla production ala demande pour
produire moins et au plus pres du marché, la
tragabilité de toute la supply chain pour inform-
er les consommateurs en toute transparence.

La tache est immense pour réussir cette muta-
tion historique. Le moteur de laction, et la clé

RAPPORT D'ACTIVITE 2021 - CHAIRE BALI

de sa réussite, réside seul dans nos capacités
d’innovation. Il nous faut investir massivement
et collectivement dans de nouvelles technol-
ogies industrielles. Ce mouvement que nous
avons initié, avec dautres acteurs en France
comme en Europe, porte déja ses fruits a travers
des initiatives dopen-innovation et de coopéra-
tion de plus en en plus nombreuses. Il faut
désormais laccélérer et la création du CETIA,
la premiere plateforme de préparation de la
matiére a recycler ouverte a toutes les marques
et collecteurs, va contribuer a créer le socle in-
dustriel de la mode circulaire et souveraine.

Cest au prix de l'investissement dans des tech-
nologies de pointe, et seulement a ce prix, que
nous pourrons faire des engagements pour le
monde de demain, une réalité industrielle dans
la décennie actuelle. »

Chlo¢ Salmon-Legagneur

Directrice du CETIA et
Responsable de la Chaire BALI de I'ESTIA



INTRODUCTION

2021 en chiffres
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création d'entreprise : la SAS CETIA,

premiere collaboration avec PARIS GOOD FASHION,

publication primée a la Fashion Global Conference,

nouvelle association étudiante : ESTIARROPA,

nouvelles théses démarrées,

nouvelles preuves de concept,

prix au challenge 24H de l'innovation pour la planéte,

membres de la Chaire engagés dans le programme européen SCIRT,
nouvelles entreprises dans les groupes de travalil,
éléves-ingénieurs intégrés au programme européen FT Alliance,
réunions des groupes de travail,

éléves-ingénieurs sur le module du centre de recyclage du futur,

participants a la journée BIARRITZ GOOD FASHION.

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021
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LA RENCONTRE ENTRE L'INGENIERIE ET LA MODE - LA CHAIRE BALI

La rencontre
entre Pingénierie

et la mode

epuis son origineil ya 5 ans, la Chaire

BALI de ’'ESTIA fédeére des acteurs

précurseurs qui partagent une vision
avant-gardiste des challenges a adresser pour
le futur de la filiére textile : reprendre la main
sur I'innovation pour anticiper les nouvelles
attentes des consommateurs. Demande de
transparence sur lorigine des matieres et
des fabricants, séries limitées et fabriquées
a la demande en circuit court, réduction de
lempreinte carbone.... les membres de la
Chaire BALI avaient vu juste quant a la
transformation de leur industrie dans les
prochaines années, accélérée par la crise
sanitaire et la prise de conscience sur
Iécologie, sur les enjeux de souveraineté
nationale et plus récemment sur la question
de la flambée de matieres premiéres qui im-
pacte la supply chain.

Maisplusencore,cequelesacteursdela Chaire
BALI ont su déceler, cest la nécessité dopérer
la rencontre entre deux univers : I'ingénierie
et le textile. En nouant une relation étroite et
pérenne entre les deux secteurs, I'innovation
peut ainsi se mettre au service de la mode
durable et lui apporter des réponses techno-
logiques pragmatiques.

Ce pari osé a porté ses preuves. Aujourd’hui
la Chaire BALI regroupe de grands acteurs de

la mode francaise aux cotés des innovateurs.
Ensemble, ilsménentdestravaux derecherche
appliquée a I'industrie textile, qui sont parta-
gés aupres de l'ensemble de la filiére, comme
en octobre dernier lors de la Biarritz Good
Fashion qui a rassemblé pres des 180 acteurs
de I'industrie francaise.

Référent en Europe, la Chaire BALI participe
activement aux travaux des programmes
européens Fashion Tech Alliance et SCIRT
qui posent le socle technologique de la filiere
textile circulaire européenne.

Plus encore : le CETIA, la premiére plate-
forme de transfert technologique sur le dé-
mantelement des matieres, fruit des travaux
de la Chaire BALI, vient détre créé a Bidart.
Il accueillera ses premiers équipements tech-
nologiques courant 2022, au service de toutes
les marques, pour favoriser le recyclage en
boucle fermée et ainsi répondre aux impéra-
tifs de la loi AGEC.

N¢é au Pays Basque, soutenu par la région
Nouvelle-Aquitaine avec aujourd’hui des
partenaires partout en France, le mouve-
ment d’innovation industrielle impulsé
par la Chaire BALI donne la part belle aux
territoires pour donner du sens a leur
réindustrialisation et faire du textile un
moteur de leur développement économique.

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021
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LA CHAIRE BALI - DES MEMBRES ENGAGES

Des membres
qui s’engagent

sur 2030

PETIT BATEAU

Durée de vie des produits

PETIT BATEAU sengage dans léconomie
circulaire en mettant a disposition de ses clients
d’ici 2025 des solutions leur permettant de
prolonger la durée de vie de leur produit : que
ce soit par la revente, la location, la réparation,
le don ou encore le recyclage, les clients PETIT
BATEAU auront toujours une solution pour
leur vétement.

Matigres éco-responsables

PETIT BATEAU sengage a utiliser 100% de
matiéres éco-responsables certifiées a hori-
zon 2025 : des matieres premiéres plus respec-
tueuses de lenvironnement, de la santé humaine
et de la bientraitance animale que les matieres
conventionnelles.

Production responsable

PETIT BATEAU sengage a faire de son site
troyen un site pilote en matiére de production
responsable. Nous réduirons notre impact eau
de 50% d’ici 2025 et de 95% d’ici 2030. Nous
réduirons nos émissions nettes de gaz a effet de
serre de 30% d’ici 2025 et de 95% d’ici 2030.

RAPPORT D'ACTIVITE 2021 - CHAIRE BALI

« PETIT BATEAU comme toute la filiére
textile doit s’inscrire dans une démarche
active de transformation de son modéle
afin de faire face aux enjeux sociaux et
environnementaux.

Etre membre de la chaire BALI, cest conju-
guer inspiration et action avec dautres
entreprises du secteur qui partagent notre
vision. Au-dela de se dire les choses, nous
faisons les choses, chaque membre lead un
sujet, on se challenge, on avance ensemble.
En tant que fabricant, nous nous étions
fixés des objectifs trés ambitieux concer-
nant la production a la demande. Nous
sommes fiers davoir relevé les défis que
nous nous étions fixés, davoir enclenché la
démarche chez PETIT BATEAU et mainte-
nant daccélérer ».

Anne Masanet
Directrice Produit PETIT BATEAU



GROUPE ERAM

Offre Responsable

En 2025, 100% des matieres utilisées
seront responsables (certifiées et /ou
labellisées) pour répondre a notre défi envi-
ronnemental.

Empreinte carbone

Le Groupe sest engagé a réduire son empreinte
carbone de 30% d’ici 2030 en travaillant sur 2
enjeux significatifs : la matiere et la fabrication.
Afin de mesurer notre trajectoire de réduction,
nous venons de lancer en 2022 le second bilan
carbone (données 2021) sur lensemble de nos
activités.

Calculette environnementale

Le Groupe Eram a développé un outil de me-
sure d'impacts environnementaux de ses pro-
duits, a 'aide du référentiel de 'TADEME, pour
analyser le cycle de vie (ACV) de ses produits.
Cette calculette environnementale, fiabilisée
par I'Afnor pour le textile et en cours de fia-
bilisation pour la chaussure délivre un score
unique communiqué a nos clients via loutil
e-scm de Belharra en attente forte de transpa-
rence de la part des marques de mode

DES MEMBRES ENGAGES - LA CHAIRE BALI

« L ‘ambition du Groupe Eram est « de
devenir une entreprise reconnue pour ces
performances responsables » et pour se faire
nous devons faire évoluer et transformer
nos modes de fabrication, nos modes de
commercialisation pour développer une
mode responsable et connectée aux nouvelles
attentes de nos clients.

La Chaire Bali nous permet de travailler
une trajectoire concreéte de léco conception,
en particulier sur létape de fin de vie de nos
produits grdice a la vision dautres metteurs
en marché mais aussi la vision académique
qui nous ouvre sur de nouvelles technologies
pour appréhender les problématiques de
notre secteur.

Etre membre de la Chaire Bali cest aussi
rencontrer de nouveaux acteurs, eﬁ'ectuer
des tests a grande échelle qui peuvent aller
de la faisabilité a létape de démonstrateur
industriel pour nous aider a trouver des so-
lutions et a accélérer notre transformation.
Ensemble nous sommes plus forts et nous
allons plus loin ! »

Gauthier Bedek
Responsable R&D du GROUPE ERAM

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021
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LA CHAIRE BALI - DES MEMBRES ENGAGES

gll DECITHION.
DECATHLON

Ecodesign
100% de nos produits bénéficieront d’une
démarche decodesign. Fin 2020, nous en étions

45,9%.
« Le travail avec les membres de
la Chaire nous permet de mettre
Energies renouvelables les sujets sur la table, de maniére
100% de notre électricité sera issue de sources pragmatique et réaliste.
renouvelables dans nos magasins et entrepots Nous attaquons les
dans le monde. Fin 2020, nous en étions a 58,7%. problématiques de la filiére
post-consumer avec
ambition et sans naiveté ».
Réparation

100% des produits réparables seront réparés par
nos ateliers ou par nos client-es. Fin 2020, nous
en étions a 78,9%.

Damien Saumureau
Directeur Innovation NABAIJI

ENGAGEMENTS POUR 2026.

== PATATAM

PATATAM

Réseau de distribution
550 points de vente de vétements de seconde
main.

« Chez Patatam, nous allons collecter
de plus en plus. 60% des vétements sont
conservés. 40% partent a lexport notam-
ment pour étre recyclés a létranger. 11
est de notre responsabilité de trouver des
solutions pour traiter ce potentiel de recy-
Innovation et accéleration clable et arréter lexport. Cest la raison de
600 000 articles traités par mois aujourd’hui, notre engagement dans la Chaire BALI et le

1,5 millions en 2022 avec la robotisation. CETIA ».

Collecte ¢largie
Entre 1 500 et 2 000 points de collecte partout
en France.

Eric Gagnaire
Président de PATATAM

12 RAPPORT D'ACTIVITE 2021 - CHAIRE BALI



CENTRE EUROPEEN
“es TEXTILES INNOVANTS
N

CETI

L’¢co-conception et la circularité

Grace aux deux plateformes de recyclage, nous
accompagnons les entreprises a tester et indus-
trialiser la régénération des ressources.

Le design et la production a la demande
Grace a notre plateforme ODFG, nous accom-
pagnons les entreprises a créer des produits plus
justes et a les produire dans les volumes atten-
dus par leurs clients.

La mutation de la fili¢re textile élargie
Nos plateformes de prototypage et nos ingé-
nieurs permettent a des leaders de 'industrie
des Textiles de designer leur transformation.

- "

belharra

numérique

BELHARRA

Plus d’agilité et de performance

Nous anticipons les grandes mutations qui im-
pacteront la supply chain des marques de mode
et de luxe pour optimiser leur chaine de valeur.

Plus de tracabilité et de transparence
Avec e-SCM, nous mettons notre expertise au
service de la maitrise de la donnée amont.
Plus elle est performante, plus les marques
témoignent efficacement de leurs engagements
RSE.

Générer un passeport digital produit
Pour que la marque restitue au consommateur
des informations personnalisées sur la tracabilité
du produit fini.

DES MEMBRES ENGAGES - LA CHAIRE BALI

« En tant que centre de recherche, le CETI
apporte depuis 4 ans a la chaire BALI sa
vision de la mutation de l'industrie textile
ainsi que son expérience autour de léco-
nomie circulaire, de léco-conception et du
recyclage. Apreés la prise de conscience et le
temps de maturation de chacun, les groupes
de travail ont été constitués et les chantiers
de transformation lancés. Cette évolution
souligne que les avancées technologiques
vont de pair avec un changement de pra-
tiques qui pourront étre expérimentées sur
lensemble des plateformes du CETI ».

Isabelle Cornu
Directrice Marketing du CETI

« Encore une nouvelle année treés
riche, rythmée par les travaux de la
theése sur la problématique
«Tragabilité & Transparence» qui
stimulent les échanges et nour-
rissent notre stratégie d’innovation
pour allier performance de la Sup-
ply Chain et mode responsable ».

Patrick Bourg

Directeur des Opérations
BELHARRA / e-SCM

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021
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LA CHAIRE BALI - LES PARTENAIRES

Des partenaires
qui accompagnent
la transition

ESMOD

PARTENAIRE
ACADEMIQUE

epenser la filiere textile en vue den = BALI a travers une réalisation concréte du
réindustrialiser sur nos territoires une  vétement mettant en forme lensemble des
partie de ses activités, va nécessiter lex-  recherches acquises auprés de ses partenaires.
pertise d'une nouvelle génération d’ingénieurs

et de managers, pour piloter les usines 4.0, de la

conception a la fabrication.

Conscients de ces enjeux, les deux écoles
ESTIA et ESMOD joignent leurs forces depuis
4 ans, pour développer et accompagner
Iévolution des métiers de la mode. Dans un
environnement difficile, ou lemploi de demain

est en jeu, ce partenariat est un engagement « Face aux nouveaux enjeux des secteurs du

pour la jeunesse pour l'accompagner sur des textile et de I'industrie de la mode,
métiers a fort potentiel et valeur ajoutée. ESMOD en renouvelant son partenariat avec
la Chaire BALI souhaite ainsi renforcer sa
Bénéficiant dun  puissant  écosystéme mission de transmission des savoir- faire des
d’innovation, I'ESTIA correspond parfaitement métiers de la création et de management
aux besoins d'une époque en phase de réin- créatif dans une démarche d’innovation et
dustrialisation. Leader dans le domaine de d¥éco-responsabilité. »

la Smart Factory, elle accompagne déja de
nombreuses filiéres industrielles dans leur
transformation technologique et managériale.

Fondée en 1841 a Paris, ESMOD est une
école qui a su simposer comme une référence
dans le milieu de la mode. Partageant le souci
de lanticipation des évolutions dans son
domaine, ESMOD s’inscrit tout naturellement
dans cette chaine d’'innovation de la Chaire

Veronique Beaumont
Directrice générale ESMOD

14 RAPPORT D'ACTIVITE 2021 - CHAIRE BALI



LA REGION

LES PARTENAIRES - LA CHAIRE BALI

NOUVELLE-AQUITAINE

PARTENAIRE
ECONOMIQUE

aRégionNouvelle-Aquitaineaccom-
pagne depuis 2017, la dynamique
portée par la Chaire, dans le cadre
de sa politique régionale de développement
des filieres prioritaires en contribuant a la
notoriétéetlexcellence—aléchellenationale
et internationale du secteur en Nouvelle-
Aquitaine. Parlebiais dela Chaire,la Région
facilite I'acces a I'innovation et la montée
en compétence des entreprises de cette
industrie.

D’ici 2023, la Région Nouvelle-Aquitaine
souhaite que les travaux de la Chaire
puissent accompagner la transformation
des métiers de I'industrie mode et textile.

« Dans nos secteurs ot le capital humain est
l'une des premiéres sources de richesse des
entreprises, il est nécessaire danticiper
lévolution de compétences afin de sadapter aux
marchés et d’innover.

Cette réalité est aujourd’hui accentuée par les
effets de la crise sanitaire que nous traversons
sur lactivité économique et lemploi. Ils se réper-
cuteront sur les métiers appelés, pour beaucoup
dentre eux, a intégrer de
nouvelles postures liées aux contraintes
sanitaires mais également a prendre en compte
lamplification des mutations des appareils de
production associées aux transitions
numériques, écologiques et énergétiques.
Pour répondre a ces mutations et saisir les
opportunités de développement économique, la
Région Nouvelle-Aquitaine souhaite anticiper
collectivement lévolution du contenu des métiers. »

Marine Macé

Chargée de mission
filiere “Cuir, luxe, textile et métiers d'art”

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021
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LES TRAVAUX DE LA CHAIRE - LES 5 LEVIERS D'ACTION - REINDUSTRIALISER

LE TEXTILE, MOTEUR DU DEVELOPPEMENT
TECHNOLOGIQUE ET ECONOMIQUE

DES TERRITOIRES

a réindustrialisation des territoires fait

consensus de toute part comme un

des défis économiques majeurs de la
décennie a venir. Pour la filiére textile, lenjeu
nest pas de reconstituer I'industrie telle quelle
était il y a 40 ans, avant sa délocalisation
vers des pays a la main-dceuvre a bas coft.
Lambition est toute autre : construire une
nouvelle industrie textile hautement techno-
logique, qui adresse les défis climatiques et qui
crée des emplois locaux, qualifiés et pérennes.

Seule une filiere en capacité de recréer de
la matiére a partir des déchets textiles et de
produire a la demande en local to local, sera a
méme de répondre au double enjeu de réduire
I'impact sur lenvironnement et de contribuer
au développement économique de la France.

RAPPORT D'ACTIVITE 2021 - CHAIRE BALI

La réindustrialisation offre des perspectives
prometteuses : une récente étude parue dans la
revue Sustainability* démontre que lempreinte
carbone du textile d’habillement et de linge de
maison peut étre diminuée de moitié en fabri-
quant en France (20,7 kg CO2/kg contre 43,3
Kg CO2/Kg), mais aussi réduite de 25% via la
diminution des invendus (en remplagant une
production de masse lointaine par une produc-
tion juste a temps) et de 10 a 15% supplémen-
taires grace alécoconception,aurecyclageetala
réutilisation (seconde main). Chaque point de
relocalisation gagné permettrait a la fois déco-
nomiser 140 000 tonnes déquivalent CO2/an
et de créer 4 000 emplois. Une véritable aubaine
pour l'industrie, qui investit dans I'innovation
pour lever les verrous technologiques de I'in-
dustrie du futur, circulaire et a la demande.

*Etude du cabinet Cycleco



REINDUSTRIALISER - LES 5 LEVIERS D'ACTION - LES TRAVAUX DE LA CHAIRE

LES TRAVAUX DE LA CHAIRE BALI
POUR PRODUIRE AGILE

quoi va ressembler cette nouvelle
industrie textile frangaise ?

A une filiere digitalisée placant les besoins
du client au centre du modele, intégrant la
3D dés la conception des produits, agile,
produisant a la demande des produits per-
sonnalisés, et invitant la technologie jusque
dans la transmission des savoir-faire.

Cette filiere est déja en constitution, sous
la double impulsion de nouvelles capacités
de production intégrant le 4.0 des leur
conception, mais aussi dacteurs historiques
qui ont entamé la déconstruction-re-
construction de leur modele industriel.

notamment au travers du
groupe de travail « La fabrication agile pour
produire au plus juste le bon produit, pour une
mode raisonnée et rapprochée. »

pour
un cycle de 3 ans entamé en 2020, il rassemble
DECATHLON et le GROUPE ERAM, mais
aussi des acteurs extérieurs a la Chaire et
impliqués sur ces sujets comme LA
MANUFACTURE DE LAYETTE, FASHION
DATA, ASPHALTE, TEKYN etle cabinet XLC.

délivrer en
2022 a tous les acteurs de la filiere, fabricants mais
aussi distributeurs, un mode opératoire pour
mener la transition concrete en mode agile.

La définition de la stratégie en amont, pour
intégrer la production agile dans un cadre
global,

Lorganisation de la production : désynchro-
nisation entre matiere et produit fini,

Lanticipation : approvisionnement des
fournitures, des matiéres, anticipation de la
capacité de l'outil et des équipes,

La capacité a tirer des bilans de chaque
campagne de production agile : mode test
and learn,

LChumain : accompagner les collaborateurs
vers ces nouvelles méthodes de travail.

En 2022, 'accent sera mis sur [évolution de la
création : avec les outils 3D, les produits
eux-mémes évoluent avec la maniére de
les concevoir, et un dialogue peut méme
sinstaurer avec les clients sur les futurs
modéles. Une maniére supplémentaire de les
remettre au coeur du processus.

« Lagilité oblige a renverser lanalyse de la
rentabilité qui ne peut plus se faire unique-
ment sur une analyse Marge In au profit dun
regard Marge Out » .

N Responsable du groupe de travail
~¢p Category leader BtoB PETIT BATEAU

f

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021
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LES TRAVAUX DE LA CHAIRE - LES 5 LEVIERS D'ACTION - REINDUSTRIALISER

L’UNITE DE

PRODUCTION AGILE

DE PETIT BATEAU

ETIT BATEAU a réalisé en 2020 un

premier POC en fabrication agile sur

un programme matiere de 8700 pieces,
atteignant un délai de 7 jours pour la produc-
tion, au lieu des 6 a 8 semaines habituelles. Un
des objectifs du POC (Proof Of Concept) était
de tester une matiere traditionnellement nuit,
labouclette velours, sur une capsule jour. Tirant
désles premiersjoursdeventeles enseignements
de l'absence d’appétence sur cette proposition,
PETIT BATEAU a réorienté l'utilisation de sa
matiére sur des produits nuit a forte demande.

Forte de ces premiers enseignements, la marque
aréitéré lexpérience avec un 2éme POC sur [été
2021 avec 2 programmes matiéres, produisant
14 000 pieces avec un délai moyen de fabrica-
tion ramené a 3,4 jours. Une « hyper-réactivité »
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que la marque intégre désormais pleinement
dans sa stratégie de production. Lacquisition,
dans le cadre du plan France Relance, d'une im-
primante textile numérique est venue renforcer
« l'agilité matiére » sur le site de Troyes, tandis
que la production agile simplante également
sur le site de Marrakech.



LA PLATEFORME
ON DEMAND FOR
GOOD AU CETI

REINDUSTRIALISER - LES 5 LEVIERS D'ACTION - LES TRAVAUX DE LA CHAIRE

ACCOMPAGNER LES ACTEURS

DANS LA PRISE EN MAIN

DES NOUVELLES TECHNOLOGIES

a premiere plateforme industrielle 4.0

de design et production a la demande

a vu le jour en juin 2021 au CETI a
Tourcoing (59). Fruit de 3 ans de R&D, cette
plateforme présente en un méme lieu toutes
les étapes d’une chaine de production a la
demande. Analyse des données du marché et
des besoins des consommateurs, écoconception
des matieres et des vétements puis production
ala demande, toutes les briques technologiques
sont en place dans le démonstrateur ouvert a
tous les acteurs de la filiére. Le projet intégrera
méme en 2022 une marketplace industrielle
européenne 100% digitalisée pour mettre en
contact donneurs dordres et fabricants. On

Demand For Good ambitionne daccélérer le
changement de paradigme pour toute la filiere
textile, placant le consommateur au centre du
processus.
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LA PRODUCTION 4.0 AU SERVICE
D'UNE REINDUSTRIALISATION DURABLE

utour de Philippe Ribera, directeur de linnovation de LECTRA, étaient réunis Basile
Ricquier, associé fondateur de 3D TEX, Antoine Saint-Pierre, Directeur Général Adjoint de
TISSAGES DE CHARLIEU et Gilles Reguillon, CEO de CHAMATEX.

Les 4 acteurs partagent un
méme constat:I'investissement
dans un outil de production
agile et lautomatisation sont
clés pour la réindustrialisation.
Car sans automatisation, im-
possible pour la France de
tenir le défi dela compétitivité.
Comme le rappelle Gilles
Réguillon, « La loi des prix sest
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installée avec la délocalisation,
le consommateur est habitué a
un certain niveau de prix ».

Qui dit automatisation dit chan-
gement de paradigme : moins
concentrée en main doeuvre,
cette nouvelle industrie crée des
métiers hautement qualifiés.
Pour PhilippeRibera, « Lesinves-

tissements créent de nouvelles
valeurs ajoutées et des besoins
de personnels capables de les
alimenter. On assiste a une
hybridation des métiers entre
les ingénieurs et les métiers de
la conception de produits ».
Une automatisation qui permet
« de contourner le probléme de la
perte des savoir-faire générée par
40 ans de délocalisation. » selon
Basile Ricquier.
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TISSAGES
DE CHARLIEU

UNE RELOCALISATION
REUSSIE

elocaliser une activité industrielle

depuis l'Asie, cest le pari réussi de

Tissages de Charlieu avec lextension
de son usine historique dédiée a la production
de sacs de courses en 2021. 20 M deuros
investis, une ligne robotisée et un bureau
détude bas carbone : ce sac éco-congu en fil
100% recyclé et 100% recyclable en sac est une
démonstration que I'innovation et la logique
de circularité ouvrent la voie de réimplanta-
tions industrielles, y compris sur des segments
de marché tres compétitifs. 95 emplois directs
seront créés a horizon 2024, 10M de pieces y
seront fabriquées par an. Ce projet est aussi
un exemple décosysteme industriel réussi :
aujourd’hui alimentée en fil recyclé européen,
l'usine sera bientdt fournie par la Joint Venture
Renaissance Textile. “Nous évoluons désormais
dans une perma-industrie comme jaime lappeler,
recréant des écosystemes industriels capables
de se protéger et de se nourrir mutuellement”
senthousiasme Antoine Saint-Pierre, Directeur
Général Adjoint des Tissages de Charlieu.

« C'est une réponse au défi social,
climatique et a celui de la souveraineté de
la matiére a notre échelle. Nous
pensons économiser, par rapport au
produit remplacé, 1000 tonnes de CO2 par
an et par emploi généré, alors que
lempreinte carbone annuelle de chaque
frangais est de 11 tonnes déquivalent CO2
par an en moyenne » .

N
\ Directeur Général Adjoint
des TISSAGES DE CHARLIEU
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Pour les 4 intervenants, le Made in France
est une tendance de fond avant tout portée
par les grands acteurs de la distribution.
« On observe aujourd hui dans le textile ce quon
a vu il y a quelques années dans lalimentaire
avec lattrait du local. La distribution sait
quelle ne peut pas faire léconomie du Made
In France et que pour cela, elle doit soutenir
les acteurs industriels » selon Basile Ricquier.

Antoine Saint-Pierre souligne de son coté
« la fierté, partagée par tous ses interlocuteurs
de fabriquer ce que lon consomme ».

Gilles Reguillon, constatant lui aussi que
« tous les acteurs du sport francais veulent
faire des gammes Made In France », parlant
d’'une lame de fond accélérée par la pandémie,
préfere cependant la notion de «local to local »
pronant avant tout le rapprochement des
usines de fabrication des lieux de consomma-
tion.

Pour les 3 acteurs industriels, la dimension
écologique est intégrée des l'amont. Pour
Gilles Ricquier, « le meilleur déchet est celui
quon ne créé pas. Le tricotage 3D sans
couture permet a la fois de créer des produits
plus durables, et de travailler en technologie
zéro déchet, donc doptimiser les ressources ».

Antoine Saint-Pierre de son coté insiste sur
le fait que « la réindustrialisation a une action
positive immédiate sur le défi climatique, avec
un potentiel de réduction dun facteur 10 de
limpact carbone si tous les leviers sont utilisés
(fabrication en France, circuits courts et matiére
responsable) ».

« La ré-industrialisation innovante en mode
circulaire est une réponse au véritable défi de
souveraineté de la matiére, accéléré par la crise
du Covid », Antoine Saint-Pierre.
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CHAMATEX

DONNE VIE A

LA NOUVELLE
GENERATION D'USINE
TEXTILE 4.0 AU CCEUR
DES TERRITOIRES

naugurée en septembre 2021, lusine

dASF 4.0 (Advanced Shoe Factory),

filiale du groupe CHAMATEX, est spécia-
lisée dans la production automatisée de chaus-
sures de sport. Issue d'une association entre
CHAMATEX et les marques SALOMON,
BABOLAT et MILLET, l'usine congue avec le
concours de SIEMENS, leader de l'industrie
4.0, a nécessité un investissement de 10 millions
deuros. Avec un carnet de commandes plein
pour les 5 prochaines années, ASF 4.0 est
laboutissement de la stratégie d’innovation
de CHAMATEX inaugurée en 2013 avec le
tissu des tiges de chaussure MATRYX, mis
au point avec le concours du groupe ZEBRA.

« Lusine ASF 4.0 est la
démonstration que des projets
ambitieux, novateurs et
générateurs demplois peuvent
encore voir le jour en France, il
faut renverser la table en
permanence pour 'imaginer
et le réaliser...
nous lavons fait ! »

Président de CHAMATEX
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QUAND LA SOUVERAINETE
RENCONTRE LA COMPETITIVITE

ans un contexte mondial de renché-

rissement des matieres premiéres et

des transports, la matiere recyclée
représente pour l'industrie textile européenne
un gisement local au formidable potentiel,
favorisé par les lois AGEC et Climat.
Mais derriere le trompe-lceil alimenté par
nombre dacteurs sur l'utilisation de fibres recy-
clées, la réalité de terrain reste embryonnaire :
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1% seulement des déchets textiles sont
recyclés pour obtenir de nouvelles fibres a
€chelle mondiale (3,7% aléchelle européenne).
Clest tout un modele qui doit étre inventé pour
exploiter ces gisements a un cotit compétitif, et
enfin passer des déclarations d’intention a la
réalité industrielle et économique.

A la clé : la souveraineté d’accés a la matiere
premicre.



RECREER DE LA MATIERE - LES 5 LEVIERS D'ACTION - LES TRAVAUX DE LA CHAIRE

UX

BN G
'@'2
D
.

LES TRAVAUX DE LA CHAIRE BALI
POUR RETROUVER DU GISEMENT

EN FRANCE

our recréer de la matiére textile de
qualité a un prix compétitif, le premier
enjeu de taille pour la filiere est la
collecte. Un enjeu économique (maitriser
les cotits de recyclage) mais aussi de qualité
et de tracabilité : fabriquer une nouvelle
matiére textile exige de maitriser la ressource.

Cest lobjet de I'un des quatre groupes de
travail de la Chaire BALI, porté par Décathlon :
le potentiel de la collecte ciblée pour une
circularité réelle. Autour de DECATHLON, des
marques (LACOSTE, KIABIL, PETIT BATEAU,
GEMO), des distributeurs (GALERIES
LAFAYETTE), des collecteurs (GEBETEX, LA
CROIX ROUGE FRANCAISE, SYNERGIES
TLC) et des experts de la circularité (RE(SET)
et LIVOSPHERE) établissent une cartographie
des acteurs du recyclage.

Principal enseignement a date : la nécessité
de faire converger les attentes des metteurs en

marché, tournés vers la boucle fermée (recy-
clage textile to textile) et celles des recycleurs,
prisant la boucle ouverte, et encore peu intéressés
par les gisements de matiere textile.

Les raisons de cette désaffection sont
plurielles. A la difficulté pour les collecteurs-
trieurs de répondre au cahier des charges
des recycleurs (gisements uniformes en
matiéres et couleurs) sajoute le manque
de compétitivité de la boucle fermée (une
filiere peu automatisée donc un fil recyclé
trop cher), et dans une certaine mesure la
demande encore trop faible dune filiere
industrielle francaise en reconstruction
(tisseurs, tricoteurs, confectionneurs).

Sila boucle ouverte est amenée a se développer
(alimage des kits PLAXTIL de regles, équerres
et rapporteurs fabriqués a l'aide de masques
usagés), les metteurs en marché veulent étre
moteurs sur la boucle fermée.

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021 27



LES TRAVAUX DE LA CHAIRE - LES 5 LEVIERS D'ACTION - RECREER DE LA MATIERE

Evaluer le role que peuvent jouer les retailers
dans la création de gisements de valeur post
consumer, en résolvant notamment cette
délicate équation : comment faire coincider des
appels par type de produit coté consommateurs
et des demandes par type de matiere coOté
recycleur.

Un POC (Proof Of Concept) danalyse de
différents gisements gérés par les metteurs
en marché (monomarque - multimarques)
comparés aux gisements récupérés sur la voie
publique a été lancé dans les Alpes, réunissant
KIABI, DECATHLON et SYNERGIES TLC.

THESE PORTEE PAR DECATHLON

« Kiabi a rejoint le groupe de travail
sur la collecte début 2021. Javais déja
avancé de mon coté sur le sujet et jai
pu partager mon expérience terrain,
mais aussi renforcer certaines idées,
comme celle de l'intérét de la collecte
thématique. Jai aussi pu accélérer sur
les débouchés, et échanger avec des
marques industrielles, une nouveauté
sur ce sujet. Pour moi, la
mutualisation des moyens, financiers
mais aussi humains, est un facteur de
réussite clé pour le sujet de la
circularité. Je suis donc ravie de faire
désormais partie du mouvement
initié par la Chaire BALI » .

Responsable RSE KIABI

ET DIRIGEE PAR JEREMY LEGARDEUR ESTIA-RECHERCHE

NICOLE SOFIA ROHSIG LOPEZ

« Diplomée d’ingénierie industrielle a I'Université Fédérale du Rio Grande do Sul et titulaire
d’un double diplome a lécole des Mines de Saint Etienne (Ingénieur civil des Mines et Master
Prospective Design), je m’intéresse de prés aux problématiques de circularité depuis
plusieurs années, que ce soit dans U'industrie papetiére ou celle de la mode. Consciente que les
entreprises ont un role prépondérant a jouer dans la lutte contre le changement climatique,
je suis ravie dentamer pour 3 ans cette theése sur la circularité au sein de DECATHLON,
une entreprise qui entretient un lien fort a la nature via la pratique sportive ».
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DECATHLON, PETIT BATEAU, L'ESTIA ET LE CETI
FONT PARTIE DES 18 PARTENAIRES DE CET
AMBITIEUX PROGRAMME DE 9,2 MILLIONS D’'EUROS

éunissant 18 partenaires de cinq pays,

ce projet vise a accélérer la transition

vers un systtme de mode circulaire
grace a linnovation technologique dans le
recyclage des textiles. Coordonné par VITO, un
organisme de recherche flamand indépendant,
le projet SCIRT, financé par 'UE, offrira une
solution de recyclage en circuit fermé pour
les textiles de post-consommation mis au
rebut, stimulera les pratiques de conception et
de production conscientes, créera de nouvelles
opportunités commerciales en stimulant l'acti-
vité au sein des chaines de valeur du textile, et
sensibilisera le public aux impacts environne-
mentaux et sociaux de la consommation de
textile.
Alors que les marques de vétements se fixent
des objectifs ambitieux et promettent d’intégrer
des fibres recyclées dans leurs produits, les
textiles mis au rebut saccumulent en abon-
dance dans le monde entier. Bien qu’il semble
que les stars de loffre et de la demande se
soient alignées pour cette partie de léconomie
circulaire, la vérité est que moins de 1 % des
déchets textiles sont recyclés en nouvelles
fibres textiles, selon un rapport de la
Fondation Ellen MacArthur publié en 2017. Ce
pourcentage minuscule est révélateur dun pro-
bléme plus important - atteindre la circularité
dans l'industrie de la mode nest pas seulement
une question doffre et de demande, mais de
connexion entre les deux. Il existe un manque
de connaissances sur la faisabilité techno-
logique, économique et environnementale

du recyclage des mélanges de fibres, et il est
nécessaire daligner la qualité et le cott des
processus de recyclage sur les exigences des
entreprises textiles et des marques de mode.

SCIRT développera des solutions pour soutenir
I'innovation systémique vers un systeme de
mode plus circulaire et combler ce fossé entre
loffre et la demande. Pour répondre a l'aspect
demande de Iéquation, SCIRT fera la démons-
tration d'un systeme complet de recyclage de
textile a textile pour les vétements en fin de
vie, autrement dit les textiles post-consumer,
impliquant les parties prenantes tout au long
de la chaine de valeur et se concentrant sur
le recyclage des fibres naturelles et synthé-
tiques, ainsi que des mélanges de fibres. Avecle
soutien de partenaires techniques et d’instituts
de recherche, les marques DECATHLON,
PETIT BATEAU, BEL & BO, HNST et
XANDRES, développeront, prototyperont et
produiront six différents types de vétements
représentatifs utilisant des fibres recyclées
post-consommation. Il sagit de vétements
casual, de vétements de sport, de sous-
vétements et d’uniformes. Dansle cadre de cette
entreprise, SCIRT donnera la priorité a la qua-
lité et a la rentabilité afin d’assurer la confiance
du marché et dencourager l'adoption généra-
lisée des fibres recyclées post-consommation.

www.scirt.eu
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LECETIA:

DES PRODUITS
A LA MATIERE

LA PREMIERE PLATEFORME D'INNOVATION DEDIEE
A LA PREPARATION DE MATIERES POUR LE
RECYCLAGE, A L'INITIATIVE DES MEMBRES DE LA

CHAIRE BALI

our faire du recyclage textile to textile
Pune réalité industrielle et atteindre ['ob-

jectif de la circularité, il faut résoudre
léquation économique. Partant de ce constat,
le CETTI et 'ESTIA ont conjugué leurs compé-
tences (expertise matériaux et recyclage pour
I'un, savoir-faire dans lautomatisation et la

robotique pour lautre) pour créer le CETIA,
plateforme d’innovation et de démonstration

ouverte a tous les acteurs de la filiére et consa-
crée a lactuel maillon faible de la filiere recy-
clage : sa partie amont, le tri et la séparation
des différentes parties d’un article de mode.
LCautomatisation de ces processus permettra de
faire sauter un verrou technologique majeur
pour la filiere du recyclage.



ACTIVITES :

s 1R\ ==

PRE & POST-CONSUMER
VETEMENTS / CHAUSSURES
DECHETS DE PRODUCTION

CONCEVOIR | PROTOTYPER | DEMONTRER | TRANSFERER

SOLUTIONS AUTOMATISEES & INTELLIGENTES
DE PREPARATION AU RECYCLAGE DES MATIERES

GISEMENTS DE

MATIERES A
TRANSFORMER

n (2
DY
LIGNE LIGNE LIGNE
CHAUSSURE HABILLEMENT EXPLORATOIRES

Alimenter la filiere de recyclage

Sous I'impulsion du CETI, le coeur des proces-
susde recyclage (recyclage mécanique des fibres
courtes depuis 2019, recyclage thermoméca-
nique des 2022) ont fait leur mue technolo-
gique. Il sagit maintenant pour le CETIA de
fournir aux chaines de recyclage des gisements
de qualité a des prix compétitifs.

Pour ce faire, le CETIA, va mener pour ses
clients, les marques et les fabricants, des pro-
grammes de R&D appliqués a la transforma-
tion des produits finis, vétements et cuir.

Des gisements Francais, de qualité et
compétitifs

La production de gisements textiles depuis le
sol Frangais est une étape indispensable pour
retrouver notre souveraineté sur la matiére.

Le CETIA a pour mission de trouver les mo-
deles technologiques et économques de pro-
duction de “bons” gisements textiles :

- réutilisés directement par I'industrie textile,

- produits localement en boucle fermée,

* 2 un prix attractif sur le marché,

- tout en réduisant significativement I'impact
environnemental.

1 million deuros d'investissement dans des
technologies de pointe sont prévus pour pro-
totyper les innovations sur le tri et la prépara-
tion de la matiére dans les conditions réelles,
avant leur déploiement a échelle industrielle.

Accélérer la circularité des marques
MULLIEZ FLORY, DECATHLON, GROUPE
ERAM, BOARDRIDERS, PETIT BATEAU, et
2 acteurs francais du luxe : au total 8 marques
sont engagées dans le centre R&D du CETIA,
pour développer leurs projets d’'innovation sur
la matiere recyclée et accélérer la transition
circulaire de leurs activités. Le CETIA va leur
permettre de tester la circularité de leurs mo-
deles, mais aussi daccéder a une méthode de
re-conception de leurs produits en anticipant
leur fin de vie, avec la méthodologie UNLI-
NEAR.
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3 QUESTION

A CHLOE SALMON-LEGAGNEUR,

DIRECTRICE DU CETIA

Lacces a la ressource matiére est un enjeu
crucial pour la réindustrialisation textile.
Qui plus est dans un contexte sans précédent
daugmentation des prix des matieres premieres.
La crise sanitaire a rebattu les cartes. Notre
souveraineté textile et notre compétitivité
passent par notre capacité a générer nos propres
gisements. La transformation des “déchets”
textiles en matiere recyclée est une opportunité
sur laquelle il faut étudier le champ des
possibles. Lapplication de la loi AGEC en rend
les marques désormais responsables.

Lobjectif du CETIA est de les accompagner
dans I'innovation industrielle pour adresser ces
enjeux.

Le CETIA est la premiére plateforme de
transfert de technologies exclusivement dédiée
au démantelement et a la préparation de la
matiere. Nous allons mettre au point des
solutions automatisées et intelligentes de tri, de
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démantelement et de préparation de la matiere,
dans le but de trouver les bons modeles,
technologiques et économiques, qui permettent
dalimenter la filiére de fabrication de matieres
recyclées.

Les technologies existent, il faut désormais
les appliquer a l'industrie textile. Nous allons
équiper notre plateforme avec des équipe-
ments intelligents, qui allient robotisation et
intelligence artificielle. Nous allons tester ces
innovations dans les conditions réelles avant
leur déploiement a plus grande échelle.

Le CETIA opére pour lensemble des acteurs
de la filiére : marques, fabricants, collecteurs,
autour de 3 lignes : le textile, la chaussure et les
accessoires (lunettes, sacs ...)

Les programmes de recherche industrielle
peuvent étre menés conjointement par
plusieurs acteurs pour sassurer de lexhaustivité
des solutions proposées et faire levier sur la
mobilisation financiere.




SABINE GIRON

PREND LA RESPONSABILITE ;
TECHNIQUE DU CETIA

Ingénieure de formation, diplomée de 'IMT  lité technique du CETIA avec une conscience
Lille-Douai et de I'Université britannique de  aigué des enjeux et beaucoup denthousiasme .
Cranfield, Sabine Giron a travaillé plusieurs
années au sein du centre de recherche irlandais

IRISH MANUFACTURING RESEARCH. « Allier mon expérience en robotique et
Elle y a participé a lessor du pdle robotique et accompagnement des entreprises a mon envie
accompagné de nombreuses entreprises dans de participer a léconomie circulaire dans une
leur stratégie d’innovation et damélioration industrie oti beaucoup reste a faire, est un
continue. Elle prend aujourd’hui la responsabi- formidable challenge. »

LES LIVRABLES DE LESTIA
DANS LE CADRE DU PROJET
EUROPEEN SCIRT.

En collaboration avec le CETIA, TESTIA mettra a profit son expertise en matiére d'automatisation et
de robotique pour réduire les cotits du tri et de la préparation des textiles post-consumer, débloquant
ainsi un verrou majeur pour le recyclage textile to textile a grande échelle. LESTIA participera ainsi
aux coOtés de Valvan et circular.fashion a loptimisation de leur systeme Fibersort de tri automatisé
des textiles par couleur et matiere, avant de mettre au point, a horizon 2024, toujours aux cotés de
Valvan, un syst¢éme de démantélement automatisé des vétements (extraction des parties dures et
coupe intelligente).
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RECONCEVOIR

PENSER AUTREMENT

LA CONCEPTION DES PRODUITS

ntégrer, des la phase de conception d’'un
produit et tout au long de son dévelop-
pement, les critéres de préservation de
lenvironnement, de maniére a limiter au
maximum ses impacts environnementaux
négatifs tout en maintenant un niveau de qualité
conforme a son usage optimal : telle est 'idée sur

laquellereposetoutle principe dere-conception.

Pour transformer lindustrie textile en
profondeur, le postulat est le suivant : la
question de la circularité doit se poser deés la
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phase amont : Comment concevoir une mode
plus circulaire, y compris aléchelle industrielle ?

Il esturgent de bousculer les process de dévelop-
pement produit pour appréhender autrement
les dimensions de matiére et de fabrication
dans une logique de gains environnementaux.

Clst dans ce but que la Chaire BALI entend
agir, en consacrant des travaux, un groupe de
travail et une theése a la conception de produits
circulaires pour une mode responsable.
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THESE PORTEE PAR LE GROUPE ERAM
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LES TRAVAUX DE LA CHAIRE BALI
POUR MIEUX CONCEVOIR

L’ objectif du groupe de travail de la
Chaire BALI, porté par le GROUPE
ERAM, est de définir des indicateurs

de circularité permettant aux entreprises de

piloter et de faciliter I écoconception du produit.

Lensemble de ces indicateurs sera agrégé au

sein d’'une grille de circularité, livrable final du

groupe de travail.

Cette premiere année a permis dexplorer les
aspects théoriques et réglementaires, afin de
préciser le périmetre de travail. Il a été décidé
dans un premier temps délaborer un état de l'art
des indicateurs en lien avec la circularité, afin de
cadrer les directives de recherche et de tests. Les
entreprises membres ont également pu partager
leurs connaissances et expériences de concep-
tion pour mettre en lumiére les différences de
process qui peuvent exister entre les marques.

Associé a un travail amont bibliographique, et
en lien avec les contraintes réglementaires, il a
été décidé de découper la circularité en 3 axes :

La durabilité, définie comme l'adéquation du
produit avec les meilleures pratiques de concep-
tion pour diminuer ses fragilités ,

La réparabilité, définie comme la facilité du

DIRIGEE PAR JEREMY LEGARDEUR

produit a étre réparé sur les fragilités les plus
courantes,

La recyclabilité, définie comme la capacité
a démanteler le produit et 'absence de pertur-
bateurs aux filieres en place.

Pour cette deuxiéme année, les objectifs sont
clairement plus opérationnels. “ On est maintenant
préts a creuser davantage les freins et verrous
techniques quon peut identifier pour commencer
a trouver des solutions”, explique Gauthier
Bedek, Responsable R&D du Groupe ERAM.

La priorité est de consolider tous les indica-
teurs, afin de les tester sur plusieurs types de
vétements, et dévaluer ainsi leur pertinence
et la possibilité de généraliser leur mise en
application. Dans le but de nourrir et compléter
ces travaux, la collecte et le partage d’infor-
mations sera poursuivi Pour alimenter une
base de données commune notamment sur :
- Les perturbateurs au recyclage par filiére et
technologies disponibles,

- Les principaux défauts et fragilités par
famille de produits

Lensemble de la filiere sera consulté afin de
permettre d’intégrer la réalité terrain a ces
indicateurs.

ET CO-ENCADREE PAR IBAN LIZARRALDE ESTIA-RECHERCHE

PROPOSITION ET EXPERIMENTATION
D’UNE METHODOLOGIE

pour valider I'efficience des processus d’éco-conception
et la pertinence des produits éco-congus en lien avec leur(s) usage(s)

XIMUN CURUTCHET

« Diplomé de 'INSA de Toulouse en génie physique et de la PUC Rio de Janeiro en ingénierie
des matériaux, jai dabord travaillé pour Decathlon au sein de léquipe développement durable, puis
en conception en tant qu’ingénieur produits. Lapproche scientifique proposée par le Groupe ERAM
au travers de la thése est un challenge passionnant que je reléve pour les trois prochaines années ».
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UNLINEAR

UNE METHODOLOGIE

SCIENTIFIQUE POUR UNLINEAR
RECONCEVOIR LES

PRODUITS EN MODE

CIRCULAIRE

CIRCULAR PRODUCT

Et si lapproche par le démantélement (RE)DESIGN METHODOLOGY
permettait de mieux concevoir ?
Ceest le parti pris de la méthode Unlinear, déve-
loppée par Bixente Demarcq, ingénieur détude
recyclage textile au CETIA et diplomé de
LESTIA. Une méthode qui a pour vocation
d’amener les entreprises de I'industrie textile a
inclure, dés la phase de conception du produit,
la valorisation de ses matieres en fin de vie.
Clest sur cette base qu'un atelier de formation « C'est vraiment un atelier a
Unlinear a été mis au point au service des expérimenter. Ca nous conforte dans
entreprises textiles et chaussures. lidée qu’il reste du chemin a parcourir, et

¢a nous donne des pistes de travail pour
Lors des ateliers, toutes les expertises sont les avancer. Depuis notre participation a
bienvenues. « L intérét est justement de mixer latelier, nous avons entrepris des analyses
différents profils : les concepteurs produits, les de cycle de vie sur 4 de nos produits, dont
designers, tout comme les acheteurs ou encore le modéle démantelé le jour J. Cela nous
les techniciens de fabrication », précise Bixente permet d’identifier les éléments sur
Demarcq. « Chacun a sa vision a apporter, et lesquels on peut agir en priorité pour
cest grdce d ¢a quon avance ». rendre ces produits moins impactants. »

Une formation qui a déja fait ses preuves au
sein dentreprises telles que DECATHLON,
le GROUPE ERAM, ou encore BOSSI
INDUSTRIE pour sa marque S.24.

Jérémie Bernard

Responsable marketing
S.24 - BOSSI INDUSTRIE
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COMPOSANT

COMPOSANT

La méthode Unlinear répond
a 3 objectifs principaux:

[lustrer la complexité des produits,

Mettre en évidence les incohérences de
conception,

Donner les outils et la méthodologie pour
concevoir des produits circulaires.

BIXENTE DEMARCQ
INGENIEUR D'ETUDE AU CETIA

RECONCEVOIR - LES 5 LEVIERS D'ACTION - LES TRAVAUX DE LA CHAIRE

L'atelier se décline en 5 étapes :

Démantelement d’'un ou plusieurs produits
existants de la marque,

Identification de chacun des composants grace
a des cartes de facilitation,

Cartographie du produit,

Analyse critique de la conception du produit
afin d’'identifier les obstacles de circularité,

Génération de nouvelles propositions de
re-conception du produit pour faciliter sa
recyclabilité future.

Dipléomé de PESTIA en 2020, Bixente a suivi un double cursus «développement produit,
option développement durable» a l'université anglaise de Wolverhampton. Il a également
suivi un semestre détude a 'EAFIT de Medellin dédié a la mise en ceuvre de processus
d’innovation axés sur des domaines RSE. Bixente a travaillé pour le compte de marques/
fabricants frangais sur le démantélement des chaussures et plus spécifiquement sur les
process de valorisation des matériaux. Cest cette expérience ainsi que les conclusions de
létude qui sont valorisées par cet atelier. Bixente est rattaché a léquipe du CETIA dédiée
aux process automatisés et intelligents pour développer la compétitivité d'une filiére de
recyclage textile et chaussure. Il est en charge des sujets déco-conception, de valorisation
des matiéres et accompagne les entreprises a lapplication de processus circulaires.
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QOLLECTER
ET COMMUNIQUER
LES DONNEES

COMMENT PASSER DES ENGAGEMENTS RSE A

LA REALITE PRODUIT ?

onditions sociales de fabrication des

veétements, empreinte environnemen-

tale, origine des matieres... Aujourd’hui
les consommateurs décortiquent le vétement
sous dautres prismes que le style. 69% aime-
raient savoir comment ils sont fabriqués, selon
létude Fashion Revolution réalisée en 2020. A
instar de l'industrie alimentaire confrontée a
des scandales sanitaires il y a quelques années,
la filiere textile fait de la transparence et de la
tragabilité un des leviers de sa transformation
durable. Lenjeu est de taille pour une filiére
globalisée et tres fragmentée, qui doit mettre en
place de nouvelles démarches et de nouveaux
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mécanismes pour assurer la tragabilité des
matiéres et des procédés industriels sur toute la
chaine de production et d'acheminement, afin
de la retranscrire dans l'information produit
délivrée au consommateur. Avec pour objectif
de démontrer que les engagements RSE se tra-
duisent concrétement sur chaque produit fini
et derriére chaque étiquette. Du passage de la
communication a la supply chain, il n'y a qu'un
pas qui est aujourd’hui franchi dans les orga-
nisations. Le pont entre les deux ? La techno-
logie, qui va faire d’'une tragabilité totale un
outil de transparence, générateur de confiance.
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PATRICK BOURG,

FONDATEUR DE
BELHARRA NUMERIQUE

Ce spécialiste des systémes d'information de la supply chain coordonne depuis
4 ans les travaux de la Chaire BALI sur ces sujets. Il dresse les enjeux de cette

nouvelle ére de la data pour une mode plus responsable et plus transparente.

Pourquoi la question de la data est-elle dev-
enue stratégique pour la filiere textile ?

La data est au cceur des tous les enjeux de
la transformation de I'industrie. C'est le nerf
de la guerre.

D’une part pour donner la preuve concrete
et irréfutable que la marque tient ses
engagements dans la fabrication de ses
produits. Et également pour répondre aux
nouvellesréglementations,commel’affichage
environnemental et aussi les lois Climat et
Résilience et AGEC. Cette derniére rend
impossible la destruction des invendus.
Deés lors, améliorer le taux de service en
magasin ne pourra plus passer par une
logique de stocks massifs disponibles puis
jetés, mais par un meilleur « time to market
» grace a la production a la demande basée
sur 'analyse prédictive de la data.

Enfin, dans de nouvelleslogiques déconomie
circulaire, la collecte des données permet
de créer le passeport digital des produits
avec des informations indispensables pour
créer un vecteur de communication entre
le consommateur et la marque mais aus-
si pour favoriser les retours produits et
donner une seconde vie aux matieres qui les
composent.

Comment la filiére s’organise pour collecter
et fournir des données aux consommateurs ?
Face a la pression des consommateurs et des
réglementations, la filiére est sommeée d’agir
vite pour passer des discours a la réalité. Tout
saccélere. Cest maintenant en magasin que le
consommateur veut obtenir une information
fiable sur lorigine, les fabricants et la com-
position des vétements. La promesse d’une
blockchain que chaque acteur de la chaine de
production alimenterait en conscience, est,
encore aujourd’hui, beaucoup trop lointaine
ou trop colteuse pour une grande partie
des acteurs. Les marques peuvent sorienter
vers des solutions beaucoup plus rapides et
pragmatiques qui sappuient sur la rationali-
sation de la supply chain amont, pour assu-
rer la collecte de données a chaque étape. On
constate une véritable accélération de cette
démarche chez les marques qui remettent
aujourd’hui la Supply Chain amont au centre
des préoccupations, alors quauparavant les
moyens se concentraient sur la logistique
aval pour livrer de gros volumes rapidement.
Les marques lont compris : si elles ne mai-
trisent pas la donnée de la supply chain, elles
ne pourront pas garantir la transparence du
produit a grande échelle.
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Est-ce une révolution dans I'organisation
des entreprises ?

Je parlerais plutot dévolution, avec la nécessité
de mener de véritables programmes de
conduite du changement pour que les respon-
sables RSE, les directeurs de production et les
responsables logistique travaillent main dans
la main. Premiére étape : collecter et traiter les
données stratégiques pour optimiser la supply
chain. La technologie digitale prend ensuite le
pas pour les retranscrire et les rattacher en
mode dynamique aux produits sous forme de
QR code, puce NFC par exemple. Il n’y a pas
de verrou technologique a lever. Les solutions
existent et sont assez faciles a implémenter.
Tout lenjeu est de mobiliser les ressources
internes dans cette direction et den faire un
choix stratégique.
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Tous les départements sont donc con-
cernés ?

Sous l'impulsion des responsables RSE, la
supply chain prend la vague du développement
durable. Mais pas seulement, les métiers du
design sont impactés par l'usage de la data
pour écoconcevoir des produits recyclables,
ou encore composés de matiéres biosourcées
dont il faut anticiper lapprovisionnement.
Enfin le marketing va pouvoir capitaliser sur
de nouvelles données consommateurs ciblées
sur la typologie de leurs derniers achats
responsables, selon qu’ils soient attentifs au
Made in France, a la recyclabilité ou au choix
des matériaux. Au-dela de ses services internes,
la marque embarque toutes les parties pre-
nantes (ONG, fournisseurs, labels, prestataires
logistiques, acteurs des filieres biosourcées)
dans une démarche vertueuse déco-responsa-
bilité et de transparence.

LES TRAVAUX DE LA CHAIRE BALI
POUR PLUS DE TRANSPARENCE

ider les marques a mieux commu-

niquer leurs engagements RSE pour

passer d’'une transparence institution-
nelle & une information produit fiable et vérifiée :
tel est lobjectif fixé par le groupe de travail
sur la tragabilit¢é qui regroupe 5 marques,
DECATHLON, PETIT BATEAU, GROUPE
ERAM, le collectif TRICOLOR, RESILIENCE et
plus récemment BOARDRIDERS, aux cotés des
représentants des filieres cuir et laine francaises.

A partir d’'un état de l'art des modeles existants,
le groupe travaille sur la typologie des données a
collecter pour une restitution aupreés du consom-
mateur mais pas seulement : pour embarquer les
collaborateurs de lentreprise, des designers aux
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forces de vente, pour répondre ou anticiper les
nouvelles réglementations, comme laffichage
environnemental, ou encore pour développer
de nouveaux modeles circulaires. Au cceur des
travaux:lepasseportdigital des produits, nouvelle
génération détiquette augmentée qui va restituer
de maniere dynamique lorigine des composants
ou encore 'impact carbone de leur fabrication.

Le but du groupe de travail est de mettre en
pratique les travaux de recherche pour tester, a
Iéchelle d'un produit ou d’'une filiére, les ensei-
gnements tirés. Deux POC (Proof Of Concept)
sont ainsi menés, pour le GROUPE ERAM sur
la chaussure, et avec le Collectif TRICOLOR sur
la filiére laine.
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- RECOMPENSE

LA THESE DE LA CHAIRE BALI
SUR LA TRANSPARENCE PRIMEE PAR
LA GLOBAL FASHION CONFERENCE

’article « Traceability information
to communicate to consumer in
total transparency », issu des tra-

vaux de la theése menée par la doctorante
Pantxika Ospital a recu le prix de I'innova-
tion Global Fashion Conference 2021. Lar-
ticle a été sélectionné pour étre publié dans le
prestigieux International Journal of Fashion
Design, Technology and Education, Taylor
and Francis Edition, en début d’année 2022.

La publication, qui sappuie sur une étude
terrain auprés de 54 marques signataires du
Fashion Pact, entend évaluer les pratiques en
matiére de transparence produit et transpa-
rence institutionnelle, leur niveau, et comparer
ces informations communiquées en boutique et
en ligne. Les premiéres analyses de cette étude
permettent de guider les acteurs de la filiere
dans leurs choix stratégiques pour répondre
aux profonds changements de comportement
des consommateurs. En effet, ils consomment
de plus en plus en ligne et souhaitent faire
des achats en accord avec leurs valeurs. Leur
décisions d’achat sont désormais guidées par
de nouveaux indicateurs : origine des matiéres,
certifications, conditions et lieux de fabrica-
tion, impact sur la santé et lenvironnement.

Comment les engagements RSE des marques
deviennent une réalité tangible et transparente
dans chacun des produits ? Les investigations

de la Chaire BALI démontrent une accélération
des initiatives. Les notations de marques et autres
initiatives foisonnent, comme lapplication
mobile Clear Fashion, le Fashion Transparency
Index de Fashion Revolution oule Transparency
Pledge. Désormais, 98% dentre elles affichent
des engagements RSE, selon les résultats de
létude. Mais quen est-il des informations issues
de la supply chain sur les fabricants, lorigine
des matiéres, leurs certifications... sur chaque
produit ? En magasin, le vétement prend le pli.
91% des marques mentionnent systématique-
ment le pays de fabrication sur chaque véte-
ment. Sur leurs sites Internet, ce chiffre tombe a
15% seulement, indiquant lextréme sensibilité
a livrer des datas facilement compilables par
les ONG. Linformation du pays de fabrication
est souvent la seule information de tracabilité
et elle ne donne pas beaucoup de précisions.

Autre enseignement de létude : le puissant
levier des outils technologiques pour adresser
le défi de Iétiquette RSE dynamique afin d’aug-
menter la précision des informations restituées
au client. Les QR codes semblent promis a un
bel avenir pour livrer facilement au consomma-
teur les indicateurs tant attendus, et les mettre
a jour au fil de la récupération des données
depuis la supply chain. La conclusion est sans
appel : pour une vraie transparence produit, il
faut un recours a une aide technologique.

THESE PORTEE PAR BELHARRA NUMERIQUE,
DIRIGEE PAR JEREMY LEGARDEUR ET CO-ENCADREE PAR DIMITRI MASSON

ET CEDRICK BELER ESTIA-RECHERCHE ET ENIT

VERS UNE TRACABILITE TOTALE

DE LA SUPPLY-CHAIN
PANTXIKA OSPITAL
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POC ERAM

AFFICHAGE
ENVIRONNEMENTAL :
ERAM PREND UN
TEMPS D’AVANCE

‘ :e fut un des temps forts de lannée

2021 pour la Chaire BALI :

le POC (Proof of Concept) sur laffi-
chage environnemental mené par le GROUPE
ERAM avec BELHARRA au mois de septembre
2021. Une initiative prise dans le cadre de sa
stratégie dentreprise CHANGE FOR GOOD
qui répond a une attente forte de la société pour
plus de transparence dans le secteur de la mode.

Fruit des réflexions menées par le groupe de
travail sur la tragabilité, le POC a permis de
tester, a léchelle des 200 magasins des marques
ERAM et BOCAGE, le nouvel indice envi-
ronnemental de 90 modeéles de chaussures.
Pour Geoftroy Libaudiere, co-dirigeant de la
Marque ERAM et Directeur Supply Chain :
« Cette démarche nous permet de partager les
preuves de nos engagements environnemen-
taux afin de gagner la confiance de nos clients
qui doutent parfois de la sincérité des marques
». Le groupe anticipe également avec un temps
d'avance l'application de nouvelles réglementa-

tions.

QR code

Concretement, la transparence saffiche en
boutique sous forme de QR code. Pour chaque
paire, les consommateurs connaissent le lieu
de fabrication, la composition, lorigine des
matériaux et I'impact carbone. Ce dernier est
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mesuré grace a la calculette environnementale
développée par le GROUPE ERAM et la
solution e-SCM de BELHARRA qui permet de
tracer et compiler les données dela supply chain.

Le projetaembarquéles équipes développement
durable du Groupe, les équipes produits ERAM
et BOCAGE, ainsi que leurs fournisseurs, pour
collecter les données, les fiabiliser et évaluer
la capacité a les gérer de fagon « industrielle ».

Mais plus encore, linitiative vient soutenir
la démarche décoconception que prone le
GROUPE ERAM. « On redonne de la valeur
au produit et on permet a nos équipes de parler
des étapes de fabrication de la chaussure
et des actions mises en ceuvre pour en limiter
Pimpact sur lenvironnement », se félicite
Geoffroy Libaudiere.
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POC

COLLECTIF TRICOLOR

LA TRACABILITE DES DONNEES AU CCEUR DE LA
RENAISSANCE DE LA FILIERE LAINE FRANCAISE

évelopper a léchelle d’une filiére natio-

nale un nouvel outil digital de collecte

et de restitution des données de tracabi-
lité tout au long de la supply chain : cest lobjectif
du pilote mené par le Collectif TRICOLOR avec
BELHARRA.

Revaloriser la laine francaise

Initié en 2018, le collectif TRICOLOR rassemble
une cinquantaine dacteurs de la filiére laine
francaise : éleveurs, fédération nationale ovine,
industriels et marques. Lobjectif du regroupe-
ment : revaloriser la laine frangaise pour offrir de
nouveaux débouchés aux éleveurs. Cette matiére
premieére issue de la tonte est difficilement valo-
risée, seule 4% de la production est transformée
en France, le reste est majoritairement exporté a
bas cotlit en Asie pour y étre lavée et transformée.
Dans le contexte de la pandémie, cette demande
sest fortement ralentie et entraine une baisse
des prix. Pourtant, produite dans nos territoires,
écoresponsable, biodégradable, la laine francaise
possede des atouts indéniables dans la transition
textile actuelle. En témoigne lintérét croissant
des marques et des fabricants.

Cest pourquoi le collectif TRICOLOR multiplie
les actions pour structurer une filiere dans
laquelle tous les maillons ont été fragilisés par
une désindustrialisation des territoires textiles.
La France a malgré cela beaucoup datouts avec
pas moins de 58 races de moutons et autant de
variétés de laines et d'usages possibles. Au total :
14 000 tonnes sont produites chaque année.
« Nous avons perdu l'usage de la laine qui est
devenue un déchet. Il nous faut mieux comprendre
notre gisement pour le revaloriser en coproduit,
obtenir des lots homogenes et réaliser des écono-
mies déchelle », expliquait Pascal Gautrand, Délé-
gué Général du Collectif TRICOLOR lors de Iéve-
nement Biarritz Good Fashion, en octobre 2021.

Outils de tracabilité

Pour élaborer un nouvel outil de filiere, le
Collectif TRICOLOR participe au groupe de
travail sur la tracabilité animé par BELHARRA
au sein de la Chaire BALI. Loutil de tragabilité
permettra de créer un dialogue entre tous les
acteurs de la filiere pour identifier les gisements
et lots disponibles, améliorer la qualité de la pro-
duction et transmettre les informations jusquau
client final qui pourra valoriser la démarche de
transparence de la filiere.

Cet outil de tragabilité automatisée génére un
Passeport Digital sous forme dun QR code
propre a chaque lot de laine - de la collecte, au
lavage, a la transformation, la filature et enfin
la fabrication. Ainsi, il est possible de recréer
un référentiel de données commun entre tous
les acteurs qui jusqu’ici ne partageaient pas
ces informations. Pensée par et pour la filiére,
la plateforme développée par BELHARRA
va permettre de suivre les transactions entre
tous les maillons de la filiére avec, aussi, lob-
jectif de suivre le modele économique de la fi-
liere pour mieux rétribuer les éleveurs. Les
marques et les fabricants pourront superviser
lensemble des gisements disponibles a chaque
stade de la transformation pour gérer leurs
approvisionnements en laine francaise. Ils
pourront réserver avec anticipation des lots
de laine correspondant a léco-conception de
leurs collections. Lenjeu est a la fois de fiabiliser
lapprovisionnement en qualité et en quantité
et de valoriser leurs produits finis dans une
démarche éco-responsable auprés de leurs
clients.

Pour Patrick Bourg, ce pilote sur la tragabilité va
étre utile pour d’autres filieres : « Nous sommes
en train de créer un modele de gestion de filiere
déclinable sur toutes les matieres biosourcées. »
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FORMER

FORMER LA NOUVELLE GENERATION D'INGENIEURS
AUX ENJEUX DE LA FILIERE TEXTILE

ul doute que les futures générations
d’ingénieurs sont de plus en plus
sensibilisées aux problématiques de
conception durable et de transition écologique.
Mais quid des particularités du secteur mode
et textile ? La curiosité des éléves ingénieurs
est-elle suffisamment attisée sur ces sujets ?

Cest de ce questionnement quest née la
volonté des membres de la Chaire BALI de
créer un parcours ingénieur industrie textile
4.0 au sein du cursus de formation de 'ESTIA.

« Le textile est un secteur attractif, porteur
demplois riches en savoir-faire, et plus parti-
culierement en ingénierie », affirme Jérémy
Legardeur, enseignant chercheur a’ESTIA. Une
certitude quil explique par le fait qu’ « il faut
mobiliser en France et dans le monde toute la
matiére grise et toutes nos capacités de Re+D
pour construire de nouveaux modeéles résilients ».

Lobjectif : utiliser les axes de réflexion de la
Chaire BALI comme moteur de ce parcours
professionnalisant, afin de former des in-
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génieurs capables de comprendre et d’in-
tégrer les enjeux de l'industrie textile fran-
caise dans le cadre de la transition écologique
et de la réindustrialisation de la filiere.

Lidée serait donc de proposer aux éleves de
derniére année attirés par I'univers de la mode
et du textile, des modules leur permettant
dappréhender les perspectives de la filiére,
mais aussi de maitriser de A a Z les différentes
phases allant de la conception a la fin de vie
des produits, pour leur permettre demain de
participer a la transformation de l'industrie
vers une mode agile, transparente et circulaire.

« Les ingénieurs ont un role clé a jouer pour
construire une voie hybride entre le scénario
d'une croissance infinie qui détruit les ressources
et impacte le climat, et celui de leffondrement
de nos civilisations et de nos modes de vie »
ajoute Jérémy Legardeur.

Un parcours en cours de réflexion, qui pourrait
voir le jour dans les prochaines années au sein
de 'ESTIA.



PROFILS

DE NOUVEAUX
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AUX COMMANDES DE
L'INDUSTRIE TEXTILE DU FUTUR

Pour transformer lindustrie en
profondeur, dans les process et a
chaque étape, il faudra prendre
conscience de limportance des
expertises des ingénieurs pour la
filiére, et repenser les métiers de
demain, pour créer de nouveaux
profils dés la formation. Rencon-
tre avec DIMITRI MASSON,
enseignant, chercheur et ingénieur
a UESTIA, et au sein des chaires
BALIet FLEXTECH.

Quel est le role de la future
génération d’ingénieurs
dans la transformation de
I'industrie textile ?

“Ici, a 'ESTIA, nous formons
des ingénieurs généralistes,
capables de comprendre
autant lélectronique, l'infor-
matique, la mécanique que le
génie industriel. Tout d’abord,
les ingénieurs de demain ont
un vrai role a jouer dans la
transition numérique de la
filiére, particulierement sur
les sujets dautomatisation,
des vétements connectés, du
traitement de la donnée avec
la Big Data, d’accompagne-
ment de procédés, de prise en
comptes des utilisateurs et des
clients... Des connaissances
qui sont essentielles pour ame-

ner la filiere vers une industrie
5.0 plus responsable.

Mais cest également sur les
enjeux de réindustrialisation
que leurs expertises vont étre
indispensables. La filiere a
vraiment besoin de profils de
type ingénieurs, capables de
transformer les processus, ou
encore de concevoir et d’uti-
liser les équipements indis-
pensables aux usines textiles
de demain. Enfin, cest aussi
bien stir par la recherche et le
développement de nouvelles
matiéres, plus respectueuses
de lenvironnement, qu’ils
vont participer a cette tran-
sition. De maniere globale,
le role des ingénieurs est et
sera de plus en plus a l'avenir
de transformer lentreprise,

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021

45



daccompagner  tous  les
autres métiers a changer leurs
manieres de concevoir et de
fabriquer les produits textiles,
afin de transformer I'industrie
en profondeur, en créant des
procédés flexibles et adaptés a
I'humain”

Du point de vue inverse,
qu'est-ce-que lafiliere textile
peut apporter a ces éléves
ingénieurs dans leur future
carriére ?

“Il s’agit bien entendu d’une
nouvelle piste infinie de
débouchés. Cest une filiére
d’avenir, qui est en pleine
transformation et  pour
laquelle tout reste a faire.
Les vétements et chaussures
sont avant tout un bien de
premiére nécessité dont
on aura toujours besoin ;
mais qu’il faut produire de
maniére plus raisonnée et
rationnelle. Par exemple, clest
une filiere dont une grande
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partie de la production se
fait a létranger, et quil va
falloir dans les années a venir
ramener en France, pour
fabriquer a la demande
plutét quen masse. Donc
participer a la transformation
de cette industrie, cest aussi
se positionner en tant que
pionnier dans la réindus-
trialisation en France et en
Europe, et ¢a cest vraiment
stimulant pour nos étudiants.
Il est stir qu’a ’heure actuelle,
les débouchés quoffre cette
filiere pour les futurs ingé-
nieurs sont moins connus
que ceux offerts par exemple
par 'industrie aéronautique.
Le fait quelle souvre de plus
en plus a une transformation
en profondeur représente
également une chance pour
les écoles dattirer de nou-
veaux étudiants, et de diver-
sifier davantage les profils
déleves ingénieurs.”

La transformation de I'indus-
trie mode et textile : 'oppor-
tunité de voir émerger de
nouveaux métiers ?

“Bien siir, on ne peut pas ima-
giner une telle transformation
sans quelle soit accompagnée
par lapparition de nouveaux
métiers, spécialisés et capables
dlactiver les curseurs indis-
pensables a la transition de la
filiére. On va voir par exemple
se développer des profils
tels que des Closed Looped
Engineers pour la partie
démantelement, des End of life
Product Managers pour antici-
per et suivre la

fin de vie des produits, ou
encore des Recycled Compo-
nent Buyers, spécialisés dans
lachat de matieres premieres
recyclées. Cest un tout
nouveau champ des possibles
qui souvre pour les futurs
ingénieurs.”
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PROJET ETUDIANT

FT ALLIANCE

DES MARQUES TEXTILES FULL DIGITAL POUR
CONTRIBUER A UNE INDUSTRIE

PLUS RESPONSABLE ?

ébut 2021, et pour la toute premiére

année, une sélection détudiants

de 3éme année de I'ESTIA a eu
opportunité de participer a la premieére
édition du programme FT Alliance.

Il sagit d’'un projet international et pluridisci-
plinaire dédié a I'industrie textile, élaboré en
partenariat avec plusieurs établissements den-
seignement supérieur de prestige et des entre-
prises internationales.

Clest une dizaine destiens qui ont ainsi pu col-
laborer en équipes pluri-disciplinaires avec des
étudiants venant de toutes les écoles mention-
nées plus haut.

Le challenge : réussir a donner vie a un projet
innovant, en collaboration avec des étudiants
venant de nombreux pays, et suivant des
parcours universitaires différents de la formation
d’ingénieur.

« Une expérience unique », affirme Marine
Calletti, étudiante, « qui nous a permis
dapprendre a travailler avec des personnes de
cultures, de langues et de compétences trés variées. ».

Les éleves ingénieurs ont ainsi pu expérimenter
la complémentarité de leurs expertises avec
celles des étudiantsen mode ouencoreen design

sur des projets de marques textiles full digital.

Lun des principaux bénéfices de cette expé-
rience est la mise en lumiere la grande valeur
ajoutée des ingénieurs sur ce type de projets,
notamment sur la question de la conception
3D, qui a pour principal avantage de réduire les
besoins en production de prototypes. Et moins
de prototypes, cest un bilan carbone allégé
grace a la réduction dallers retours entre les
sites de conception et de production. Mais cest
aussi une maniére de concevoir et de produire
plus vite, et ainsi de favoriser le développement
d’'une mode plus agile.

www.fashiontechalliance.eu

PAULINE

VAN
DONGEN

@ grado zero

innovation

wY
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2%4H

DE L’INNQOVATION

UNE NOUVELLE EDITION INEDITE

DEDIEE A LA PLANETE

ette année, cest pour trouver des
solutions a impact positif pour la
planéte que 500 étudiants, entreprises
textiles, ONG et universités se sont mobilisés au
sein de 'ESTIA les 9 et 10 décembre derniers.
Objectif : 24h pour concevoir des solutions
pour une transition écologique et sociétale.

Accompagnés par le parrain de lédition, Hervé
Le Treut, climatologue, les étudiants ont
notamment pu réfléchir sur 5 sujets mode et
textile, parmi lesquels 3 ont été primés :
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Quels outils pour faciliter la transformation
d’articles de mode ?
proposé par LATELIER DES MATIER - 7éme prix.

La préhension de la maille.
proposé par PETIT BATEAU.

Le maillot de bain de demain.
proposé par DECATHLON - 3éme prix.

Le porte-vétement universel automatique.
proposé par VALVAN - ler prix a I'international.

Le recyclage d'un soutien-gorge.
proposé par ETAM.



ESTIARRQPA
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LE TEXTILE FAIT SON ENTREE

DANS LA VIE ASSOCIATIVE

DE L'ESTIA

STIARROPA, cest la derniere-née
des associations de I'ESTIA. Créée
a la rentrée 2021, la jeune pousse
associative peut se targuer de faire déja beau-
coup parler delle au sein de lécole, grace a
plusieurs actions mises en place, et a une liste
dadhérents qui sallonge chaque semaine.

« Le but ESTIARROPA est de faire découvrir
aux éleves ingénieurs l'univers du textile,
et de leur prouver que cest une filiere qui
regorge de débouchés pour leurs carrieres
futures. », confie Laurie Toizat, Présidente de
lassociation. Comment ? En personnalisant
et en créant des vétements et des accessoires
uniquement a partir de matériaux récupérés,
sans aucun achat de matiere premiere.

ESTIARROPA fabrique déja des porte-clés
personnalisables en chutes de cuir récupérées
grace a la sellerie VOLTAIRE, et des tote bags
a partir de chutes de tissus de chez
BOARDRIDERS.

Lobjectif a moyen terme serait de créer le
vestiaire officiel de tous les étudiants de 'ESTIA.

« La Chaire BALI nous a vraiment aidé dans
la création de lassociation. Aujourdhui,
elle nous permet dentrer en contact avec ses
entreprises membres pour donner lieu a des
collaborations, et avoir un peu de soutien »,
précise Laurie Toizat. « Cette proximité est une
vraie source d’inspiration, et nous permet un
acces plus facile aux professionnels du textile
pour obtenir des informations sur le secteur et
des conseils sur les actions a mettre en ceuvre ».

Une association qui ne manquera pas dattiser
de nouvelles vocations parmi les éléves pour
saisir toutes les opportunités offertes par la
transformation de I'industrie textile.

Laurie Toizat, Marine Calletti et Roxane Couffitte.
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LE CENTRE DE TRI

DU FUTUR

VU PAR LES ELEVES INGENIEURS

DE L'ESTIA

our la deuxiéme année consécutive,
les éleves-ingénieurs de T'ESTIA
ont eu lopportunité de participer a
un module dexpertise portant sur un cas
dapplication d’industrie 4.0 en lien avec
lindustrie de la mode et du textile, a savoir
concevoir l'implantation dans un batiment
d’'un centre de tri et de recyclage textile 4.0.

Lobjet de ce module : concevoir une chaine
automatisée prenant en entrée des vétements
issus de la collecte pour produire en sortie
un fil recyclé. Pour cibler la composition des
vétements et dégager un modele économique
pour ce centre de tri, les éleves ont intégré un
systeme de tri de vétements intelligent (type
fibersort de Valvan ).

Plan d’implantation proposée par
[éleve-ingénieure Laure Bollenbach.
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La faisabilité des solutions trouvées a
ensuite di étre étudiée sur la base
de cinq critéres :

le choix de technologies de recyclage des
textiles et de production de fil

le choix de technologies 4.0 pour une meilleure
performance du processus industriel

la construction du business model du centre de
recyclage textile

identification et létude des impacts liés a
lintroduction de ces nouvelles technologies
sur lorganisation et les hommes

la préparation et la prévention des risques pour
proposer un changement réussi.

Ce module encadré par lenseignant-chercheur
en organisation et gestion industrielle
Christophe Merlo a été suivi par 45 éleves-
ingénieurs.
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LA CHAIRE BALI - BIARRITZ GOOD FASHION

BIARRITZ
GOOD
FASHION

UNE JOURNEE DE PARTAGE

POUR CHANGER DE MODE

I es professionnels du textile se sont ras-
semblés le 14 octobre 2021 a ’ESTIA pour
Iévénement dédié au futur de la mode :

Biarritz Good Fashion. Pour la 4™ édition de

son rendez-vous annuel, la Chaire BALI sest

associée au mouvement Paris Good Fashion.

Isabelle Lefort, sa co-fondatrice, s’en félicite :

« travailler avec la Chaire BALI est une évi-

dence. Nous partageons les mémes valeurs ;

le gout du partage, de la co-construc-
tion et lexigence de solutions concretes.

Nos réseaux d’acteurs de la mode et d’in-

génieurs ne peuvent que collaborer ».

180 professionnels réunis

Le succes était de nouveau au rendez-vous cette
année : 180 professionnels, marques, fabricants,
acteurs de I'innovation sont venus assister aux
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conférences. Pour la premiére fois cette année,
de nouveaux grands noms de la mode francaise
- KERING, GALERIES LAFAYETTE, LES
TISSAGES DE CHARLIEU, CHAMATEX,
MULLIEZ-FLORY - ont rejoint les membres
de la Chaire pour participer aux débats.

La mode 3 2030

Objectif de la journée : tracer la voie vers la
mode de 2030, plus locale, durable et transpa-
rente, en engageant des efforts communs dans
Iinnovation industrielle. En ligne de mire :
passer des engagements a la réalité pour faire de
la « mode durable » non plus un concept mar-
keting mais une réalité derriére chaque produit.
Lors de cette journée riche en interventions,
il était donc question de changements de mo-
deéles économiques pour passer en mode circu-



laire, tout autant que de solutions innovantes
pour écoconcevoir, produire a la demande, puis
collecter, démanteler et recréer de la matiere.

Le suivi des travaux de la chaire

Dans la matinée, les participants ont pu décou-
vrir les avancées des travaux de la Chaire BALI
sur la circularité, la fabrication agile et les enjeux
de tragabilité pour délivrer une information
transparente au consommateur. Sur ce sujet, un
des événements marquants de la journée a été
sans conteste la présentation du POC (Proof
Of Concept) réalisé par le GROUPE ERAM
et BELHARRA, sur la derniére collection
BOCAGE équipée de QR codes retragant
I'historique et lorigine de fabrication des
produits.

BIARRITZ GOOD FASHION - LA CHAIRE BALI

Lapres-midi, la scéne a laissé place a sur la
réindustrialisation textile et la souveraineté
nationale sur la matiere. PATATAM est
revenu sur sa success story, sans concession
sur les échecs rencontrés avant de trouver
un modele pérenne aupres des distributeurs
pour déployer des corners dédiés a la seconde
main. La journée sest terminée avec les
pitchs des talents trés prometteurs du secteur,
que la Chaire BALI affectionne de révéler.
Les désormais incontournables PATATAM,
CLEAR FASHION et ASPHALTE sétaient
prétés a lexercice lors des précédentes éditions.

Rendez-vous pris lannée prochaine le
20 octobre pour poursuivre le mouvement !
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24 JANVIER 2022
Table ronde
au salon Who's next

La Chaire BALI : 'ingénierie et la mode.

4 FEVRIER 2022

Réunion du groupe de travail
La tracabilité augmentée
BELHARRA.

MARS 2022

Intervention des doctorants
auprés des étudiants
ESMOD BORDEAUX.

18-19 MARS 2022

Séminaire BALI

accueilli a Saint Pierre Montlimart
chez le GROUPE ERAM.

8 AVRIL 2022

Réunion du groupe de travail
La tragabilité augmentée
BELHARRA.

JUIN 2022

Contribution

aux journées de la SAGIP

sur le campus ESTIA a Bidart
LEARNING EXPEDITION

PORTO

ECO-SYSTEME MODE DURABLE.

9 JUIN 2022
Séminaire BALI

AGENDA

accueilli au Water Sport Center Hendaye

chez DECATHLON.

15 JUIN 2022

Réunion du groupe de travail
La tragabilité augmentée
BELHARRA.

20 OCTOBRE 2022
Journée événement
Biarritz Good Fashion
sur le Campus ESTIA.

21 OCTOBRE 2022
Séminaire BALI
accueilli a Bidart

sur le Campus ESTIA.

JUIN 2023

Co-organisation

7éme revue annuelle de TANRT
accueilli sur le Campus ESTIA.

CHAIRE BALI - RAPPORT D'ACTIVITE 2021

55



RAPPORT D'ACTIVITE




